
Allegato B2 - MATRICE DEI RISCHI

PROCEDURA APERTA AI SENSI DELL’ART. 71 DEL D. LGSL. 36/2023 PER L’AFFIDAMENTO IN
CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI RISCOSSIONE COATTIVA DELLE ENTRATE DEL COMUNE

DI CATTOLICA PER IL TRIENNIO 2026-2028

Al Comune spetta la stima dei ricavi che il servizio può generare, allo scopo di orientare gli operatori
economici  circa la dimensione del  servizio  da affidare,  mentre l’operatore  economico  rimane libero,
assumendo il rischio imprenditoriale, di organizzare i propri mezzi e l’offerta del servizio.

Si riporta,  quindi,  di seguito, un’analisi  in forma matriciale dei rischi  connessi alla gestione del servizio,
specificando che sono considerati i rischi ordinari dell’attività e del settore di riferimento, rimanendo esclusi
dall’analisi gli eventi straordinari e quindi, per definizione, imprevedibili, aventi impatto non specifico sulla
concessione del servizio in argomento (come, ad esempio, eventi sismici,  catastrofi  naturali,  uragani,
epidemie, guerre, eventi nucleari).

TIPOLOGIA DI
RISCHIO

PROBABILITÀ DEL
VERIFICARSI DEL

RISCHIO

EFFETTI ASSOCIATI AL
VERIFICARSI DEL RISCHIO

RISCHIO A

CARICO DEL

PRIVATO

RISCHIO
CONDIVISO

Rischio di contrazione 
generica   della 
domanda nel settore 
di mercato o di 
contrazione specifica 
in alcuni segmenti di 
interesse

Media
Diminuzione dei ricavi X

Rischio di insolvenza
Alta

Diminuzione  dei  ricavi  e

aumento  dei  costi  per  la

riscossione coattiva

X X

Rischio di aumento dei 

costi Alta
Aumento dei costi  per  le  spese

di diretta competenza  del

concessionario

X

Rischio 
operativo Media

Mancato  recupero  degli

investimenti  effettuati  per  la

gestione del servizio

X

Rischio di gestione Media

Difficoltà e ritardi  
nell’erogazione del servizio e 
nella riscossione. Maggiori costi
e/o minori ricavi. Applicazione 
di penali. Eventuale risoluzione 
contrattuale

X

Rischio normativo -  

regolamentare
Bassa

Rischio che modifiche 
normative e/o regolamentari 
determinino un aumento dei costi
di investimento e/o di erogazione 
del servizio, nonché maggiori 
costi di adattamento al nuovo 
quadro normativo.

X

Rischio di procedure

concorsuali a carico del 

concessionario

Bassa
  Possibile blocco del servizio

X X

Rischio di inflazione Media Diminuzione dei ricavi X


